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tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ha!Ωǎ 

нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƳōǊƛŘƎŜ 

9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ άDƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎΣ 

[ƻŎŀƭ !ŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ 

ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎ              

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦέ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘŜƳŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊŀπ

ƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ 

ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  CƻǊ ƛǘ ƛǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘƻǇŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻƴŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ wŀȅƳƻƴŘ 

{ƘƻƴƘƻƭǘȊΣ WΦ5Φ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ aǊΦ 

{ƘƻƴƘƻƭǘȊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

Lƴ мфтсΣ aǊΦ {ƘƻƴƘƻƭǘȊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ 5ŜƳƻπ

ŎǊŀǝŎ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ мфуфΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎΩ ƴŀǝƻƴŀƭ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

нллу aǊΦ {ƘƻƴƘƻƭǘȊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ {ŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎπ

ǘƻƴ 5Φ/Φ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ hōŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ос 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ aŀǧ 5ƛƭƭƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΗ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ha! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻƳŜŘƛŀǘŜΦƻǊƎ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 
/ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ha!Ωǎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

рΥлл ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ƻǳǊ нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ha! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƭƭ ha! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ha! ƻǊ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ha! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴ        

hǊŜƎƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ     

ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ     

нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ       

ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

- WƛƳ .ǊƻƻƪǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǾŜƴŜǊ 

нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ ha! Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎΣ [ƻŎŀƭ !ŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

INSIDE This Issue:  

¶ {ƛŘ [ŜȊŀƪ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘ  WƻǎƘ YŀŘƛǎƘ  Ǉ н-о 

¶ ha! !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΥ нлмм Dŀƭŀ   Ǉ п 

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ  Ǉ р 

¶ !ǎƪ ha!Ǌ  Ǉ с-т 

¶ ha! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǘȅ  Ǉ у 
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.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мффс ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ .ŀǊ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 
ό!5wύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ƛŘƴŜȅ [ŜȊŀƪ 
ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ   !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳŜǊπ
ƛǘǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ 
ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ WƻǎƘǳŀ YŀŘƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ   

aŜŘƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ WƻǎƘΩǎ 
ƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ  9ǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нллсΣ tƻǊǘƭŀƴŘ aƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ WƻǎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ tƻǊǘπ
ƭŀƴŘΩǎ ¢ƻǇ мл !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ƭŀǿȅŜǊǎΦ  WƻǎƘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǿǊƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ aǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅ 
/ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ tǊƻōŀǘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  Lƴ нлллΣ WƻǎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
hǊŜƎƻƴ aŜŘƛŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ   

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ !5w 
{ŜŎǝƻƴ /ƻ-/ƘŀƛǊ {ƘŀǊƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎŀǘ 
Řƻǿƴ ǿƛǘƘ WƻǎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ   
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

{ƘŀǊƻƴΥ  WƻǎƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 
{ǘŀǘŜ .ŀǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
{ŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƛŘƴŜȅ [ŜȊŀƪ !ǿŀǊŘΦ  Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜΦ  {ƻΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ōŜƎƛƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳΚ 

WƻǎƘΥ  .ŀŎƪ ƛƴ мфтфΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ [ƛǎŀΣ 
ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǊŜƎƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿŜ ƪƴŜǿ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻǊƳ 
ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ [ƛǎŀ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ȅŜŀǊǎΧΦƛǘ ǿŀǎ Wŀȅ CƻƭōŜǊƎΦ  ¢ƘƻǎŜ Ŧƻƭƪǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
Wŀȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘƻ hǊŜƎƻƴΦ  IŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪΩǎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ    

[ƛǎŀ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘȅ ŀǘ WŀȅΩǎ 
ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŀƴ /ƻƘŜƴΦ  {ǘŀƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŀ ōƛƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƳŜΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƳŜ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŘ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ 

{ƘŀǊƻƴΥ  ²ŀǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǝπ
ƭƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎ ƘŜǊŜΚ 

WƻǎƘΥ  aŜŘƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ǘƘŜƴΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƭŀǿ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜ 
ŦŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǳǎŜŘ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
Ŏƻ-ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ  [ƛǎŀΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛǎǘΣ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ [ƻƛǎ DƻƭŘΣ    

YǊƛǎ [ŀaŀǊ ŀƴŘ IŜǊō ¢Ǌǳōƻ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ς ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŬŜƭŘΦ 

{ƘŀǊƻƴΥ  L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ 
.ƻŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  
/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΚ 

WƻǎƘΥ  L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ aŜŘƛŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  L 
ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ha! ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  L 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
h{. !5w {ŜŎǝƻƴΦ  L ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 

hǊŜƎƻƴ CŀƳƛƭȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŀƳ ǎǝƭƭ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ƘŜƭǇ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀƛŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜ ǘǿƻ ǇǊƻōŀǘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
aǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅΦ   

{ƘŀǊƻƴΥ  Lƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜƎŀƭ ŀǊŜŀǎ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ 
ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΚ   

WƻǎƘΥ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜΦΦΦŘƛǾƻǊŎŜΣ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ŜǘŎΦ  .ǳǘ L 
ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŎǊƻǇǎ ǳǇ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘǎΣ ǘǊǳǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴπ
ǎƘƛǇǎΦ  tǊŜƴǳǇǝŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ άŦŀƳƛƭȅέ ƭŀǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

{ƘŀǊƻƴΥ  5ƻ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΚ 

WƻǎƘΥ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  L 
ǘŜŀŎƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ς aŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜƎƻǝŀǝƻƴ 
{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǝƻƴΦ   
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¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ŀƳ ƴƻǿ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ŏƻ-ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜƴ aŀŎbŜƛƭƭΦ  L ŀƭǎƻ 
Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ /[9 ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

{ƘŀǊƻƴΥ  ²ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 

WƻǎƘΥ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŬǊƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ǎƻ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳ ƻŦ bŜǿŎƻƳōΣ {ŀōƛƴΣ aŜȅŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǿŀǊǘȊΦ  
¢Ƙŀǘ ŬǊƳ ōŜŎŀƳŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ aŜȅŜǊ ϧ ²ȅǎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ²ȅǎŜ 
YŀŘƛǎƘΣ [[tΦ  L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀǳƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƭƛƪŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ   

{ƘŀǊƻƴΥ ! ōǊƛŜŦΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜ ς ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ς ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

WƻǎƘΥ L ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  
aŜŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ   

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƴȅ ƎǳƛǘŀǊ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭǎŘŀƭŜ CŀǊƳŜǊΩǎ 
aŀǊƪŜǘΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀŎƘ /ŀƴǘŀǘŀ /ƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ IƛƭƭǎŘŀƭŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

WhLb ¦{ ¢h /9[9.w!¢9 Wh{I¦! Y!5L{I !{ ¢I9 нлмм {L5b9¸ 
[9½!Y !²!w5 w9/LtL9b¢ !¢ ¢I9 h{. !5w !bb¦![ a99¢LbDΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмм ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴΣ 
²ƘƛǘŜ {ǘŀƎ .ƭƻŎƪΣ ²ŀȅƴŜ aƻǊǎŜ {ǳƛǘŜΣ тл b² /ƻǳŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴ фтнлфΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ h{. !5w ƳŜƳōŜǊǎ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  WƻǎƘǳŀ YŀŘƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     
{ƛŘƴŜȅ [ŜȊŀƪ !ǿŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ    

! /[9 ǝǘƭŜŘ ά9ǘƘƛŎǎ ƛƴ aŜŘƛŀǝƻƴέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ƻƴƴŀ            
DŀǊŀǾŜƴǘŀ ŀƴŘ tŜǘŜǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ  /[9 
ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /[9 ƛǎ ϷмлΦлл ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ϷнрΦлл ŦƻǊ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŀǊƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǘ            
ǎƘŀǊƻƴϪŦŀƳƛƭȅƭŀǿ-ƳŜŘƛŀǝƻƴΦƴŜǘ  ƻǊ [ƛǎŀ !Ƴŀǘƻ ŀǘ 
ƭŀŀϪǿȅǎŜƪŀŘƛǎƘΦŎƻƳ  
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