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tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ha!Ωǎ 

нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƳōǊƛŘƎŜ 

9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ άDƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎΣ 

[ƻŎŀƭ !ŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ 

ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎ              

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦέ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘŜƳŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊŀπ

ƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ 

ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  CƻǊ ƛǘ ƛǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘƻǇŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻƴŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ wŀȅƳƻƴŘ 

{ƘƻƴƘƻƭǘȊΣ WΦ5Φ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ aǊΦ 

{ƘƻƴƘƻƭǘȊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

Lƴ мфтсΣ aǊΦ {ƘƻƴƘƻƭǘȊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ 5ŜƳƻπ

ŎǊŀǝŎ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ мфуфΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎΩ ƴŀǝƻƴŀƭ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

нллу aǊΦ {ƘƻƴƘƻƭǘȊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ {ŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎπ

ǘƻƴ 5Φ/Φ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ hōŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ос 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ aŀǧ 5ƛƭƭƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΗ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ha! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻƳŜŘƛŀǘŜΦƻǊƎ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 
/ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ha!Ωǎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

рΥлл ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ƻǳǊ нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ha! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƭƭ ha! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ha! ƻǊ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ha! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴ        

hǊŜƎƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ     

ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ     

нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ       

ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

- WƛƳ .ǊƻƻƪǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǾŜƴŜǊ 

нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ ha! Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎΣ [ƻŎŀƭ !ŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

INSIDE This Issue:  

¶ {ƛŘ [ŜȊŀƪ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘ  WƻǎƘ YŀŘƛǎƘ  Ǉ н-о 

¶ ha! !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΥ нлмм Dŀƭŀ   Ǉ п 
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¶ !ǎƪ ha!Ǌ  Ǉ с-т 
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.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мффс ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ .ŀǊ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 
ό!5wύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ƛŘƴŜȅ [ŜȊŀƪ 
ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ   !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳŜǊπ
ƛǘǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ 
ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ WƻǎƘǳŀ YŀŘƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ   

aŜŘƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ WƻǎƘΩǎ 
ƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ  9ǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нллсΣ tƻǊǘƭŀƴŘ aƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ WƻǎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ tƻǊǘπ
ƭŀƴŘΩǎ ¢ƻǇ мл !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ƭŀǿȅŜǊǎΦ  WƻǎƘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǿǊƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ aǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅ 
/ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ tǊƻōŀǘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  Lƴ нлллΣ WƻǎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
hǊŜƎƻƴ aŜŘƛŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ   

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ !5w 
{ŜŎǝƻƴ /ƻ-/ƘŀƛǊ {ƘŀǊƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎŀǘ 
Řƻǿƴ ǿƛǘƘ WƻǎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ   
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

{ƘŀǊƻƴΥ  WƻǎƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 
{ǘŀǘŜ .ŀǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
{ŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƛŘƴŜȅ [ŜȊŀƪ !ǿŀǊŘΦ  Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜΦ  {ƻΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ōŜƎƛƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳΚ 

WƻǎƘΥ  .ŀŎƪ ƛƴ мфтфΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ [ƛǎŀΣ 
ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǊŜƎƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿŜ ƪƴŜǿ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻǊƳ 
ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ [ƛǎŀ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ȅŜŀǊǎΧΦƛǘ ǿŀǎ Wŀȅ CƻƭōŜǊƎΦ  ¢ƘƻǎŜ Ŧƻƭƪǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
Wŀȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘƻ hǊŜƎƻƴΦ  IŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪΩǎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ    

[ƛǎŀ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘȅ ŀǘ WŀȅΩǎ 
ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŀƴ /ƻƘŜƴΦ  {ǘŀƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŀ ōƛƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƳŜΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƳŜ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŘ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ 

{ƘŀǊƻƴΥ  ²ŀǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǝπ
ƭƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎ ƘŜǊŜΚ 

WƻǎƘΥ  aŜŘƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ǘƘŜƴΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƭŀǿ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜ 
ŦŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǳǎŜŘ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
Ŏƻ-ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ  [ƛǎŀΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛǎǘΣ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ [ƻƛǎ DƻƭŘΣ    

YǊƛǎ [ŀaŀǊ ŀƴŘ IŜǊō ¢Ǌǳōƻ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ς ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŬŜƭŘΦ 

{ƘŀǊƻƴΥ  L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ 
.ƻŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  
/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΚ 

WƻǎƘΥ  L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ aŜŘƛŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  L 
ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ha! ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  L 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
h{. !5w {ŜŎǝƻƴΦ  L ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 

hǊŜƎƻƴ CŀƳƛƭȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŀƳ ǎǝƭƭ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ƘŜƭǇ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀƛŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜ ǘǿƻ ǇǊƻōŀǘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
aǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅΦ   

{ƘŀǊƻƴΥ  Lƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜƎŀƭ ŀǊŜŀǎ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ 
ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΚ   

WƻǎƘΥ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜΦΦΦŘƛǾƻǊŎŜΣ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ŜǘŎΦ  .ǳǘ L 
ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŎǊƻǇǎ ǳǇ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘǎΣ ǘǊǳǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴπ
ǎƘƛǇǎΦ  tǊŜƴǳǇǝŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ άŦŀƳƛƭȅέ ƭŀǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

{ƘŀǊƻƴΥ  5ƻ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΚ 

WƻǎƘΥ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  L 
ǘŜŀŎƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ς aŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜƎƻǝŀǝƻƴ 
{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǝƻƴΦ   
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¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ŀƳ ƴƻǿ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ŏƻ-ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜƴ aŀŎbŜƛƭƭΦ  L ŀƭǎƻ 
Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ /[9 ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

{ƘŀǊƻƴΥ  ²ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 

WƻǎƘΥ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŬǊƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ǎƻ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳ ƻŦ bŜǿŎƻƳōΣ {ŀōƛƴΣ aŜȅŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǿŀǊǘȊΦ  
¢Ƙŀǘ ŬǊƳ ōŜŎŀƳŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ aŜȅŜǊ ϧ ²ȅǎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ²ȅǎŜ 
YŀŘƛǎƘΣ [[tΦ  L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀǳƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƭƛƪŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ   

{ƘŀǊƻƴΥ ! ōǊƛŜŦΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜ ς ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ς ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

WƻǎƘΥ L ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  
aŜŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ   

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƴȅ ƎǳƛǘŀǊ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭǎŘŀƭŜ CŀǊƳŜǊΩǎ 
aŀǊƪŜǘΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀŎƘ /ŀƴǘŀǘŀ /ƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ IƛƭƭǎŘŀƭŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

WhLb ¦{ ¢h /9[9.w!¢9 Wh{I¦! Y!5L{I !{ ¢I9 нлмм {L5b9¸ 
[9½!Y !²!w5 w9/LtL9b¢ !¢ ¢I9 h{. !5w !bb¦![ a99¢LbDΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмм ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴΣ 
²ƘƛǘŜ {ǘŀƎ .ƭƻŎƪΣ ²ŀȅƴŜ aƻǊǎŜ {ǳƛǘŜΣ тл b² /ƻǳŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴ фтнлфΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ h{. !5w ƳŜƳōŜǊǎ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  WƻǎƘǳŀ YŀŘƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     
{ƛŘƴŜȅ [ŜȊŀƪ !ǿŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ    

! /[9 ǝǘƭŜŘ ά9ǘƘƛŎǎ ƛƴ aŜŘƛŀǝƻƴέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ƻƴƴŀ            
DŀǊŀǾŜƴǘŀ ŀƴŘ tŜǘŜǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ  /[9 
ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /[9 ƛǎ ϷмлΦлл ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ϷнрΦлл ŦƻǊ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŀǊƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǘ            
ǎƘŀǊƻƴϪŦŀƳƛƭȅƭŀǿ-ƳŜŘƛŀǝƻƴΦƴŜǘ  ƻǊ [ƛǎŀ !Ƴŀǘƻ ŀǘ 
ƭŀŀϪǿȅǎŜƪŀŘƛǎƘΦŎƻƳ  

 

 

 

Josh Kadish continued from page 2 
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IŜƭƭƻ ha! aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aŜŘƛŀǝƻƴΗ 

Lƴ WǳƴŜΣ ha! ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ      
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ άaŜŘƛŀǘƻǊΩǎ 
/ƘƻƛŎŜέ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ  
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ōȅ ha! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ōŜȅƻƴŘ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  

bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ha! ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΦ  ¢ƘŜ 
ha! !ǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ŀƴƴǳŀƭ ha! !ǿŀǊŘǎ Dŀƭŀ ƻƴ aŀȅ мфΣ нлмн ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛũŀƴȅ     
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ           
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ  

¶ aŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ ς ŜǾŜƴǘκŀŎǝǾƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¶ aŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ bƻǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ƻǊ ǿŜƭƭ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴκƎǊƻǳǇΦ 
¶ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘŀƴƪƛƴƎ  ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ha! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ha! ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǳŎŎŜǎǎΥ 

9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ  /ŀǊƻƭȅƴ [ŜŜ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 
aŀŘƛƪŀ hǿŜƴǎ ŀƴŘ  YŀƳƛ ¢ƻǳŦŀǊ 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘΥ  WǳŘȅ .ǊƻŘƪŜȅΣ !ƳōŜǊ WŜŀƴŜǧŜΣ 
[ŜŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 

 

ha! {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  /ŀǊƻƭȅƴ [ŜŜΣ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊΤ !Ƴȅ /ƭŜŀǊȅΤ [ŀǊǊȅ /ƻŀŘȅΤ [ŜŜ IŀƳƛƭǘƻƴΤ aƻƭƭȅ 
YŜŀǝƴƎΤ Wƻŀƴ IƻǿŀǊŘΤ !ƴƴŀ {ƘŀƳōƭŜΤ .Ǌƛŀƴ 9ƎŀƴΤ 
Wƻŀƴ {ŀƳǇǎƻƴΤ {ŀƳ LƳǇŜǊŀǝΤ .ŜǊǊȅ YǊǳƛƧƴƛƴƎΤ [ŀǳǊŜƭ 
{ƛƴƎŜǊΤ /ŀǘƘȅ .ŜƴƴŜǧΤ [ƻǳƛǎŜ bŜƛƭǎƻƴ 

 

ha! !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  /ƘŀƛǊ [ŀǊǊȅ /ƻŀŘȅΤ !Ƴȅ /ƭŜŀǊȅΤ 
/ȅƴǘƘƛŀ aƻƻǊŜΤ aƛƪŜ {ŎƘƴŜŜΤ YŜǾƛƴ DǊŀƴǘΤ  

 5ƻƴƴŀ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎΤ WƻǎƘ YŀŘƛǎƘ  
 
 

¢ŀōƭŜ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ  WƛƳ .ǊƻƻƪǎΣ .ǊǳŎŜ /ƘŀǎŜ ό!ƳȅΩǎ ŘŀŘύΣ 
/ƭŀŎƪŀƳŀǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ              
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŀǾƛǎΣ aƻƭƭȅ YŜŀǝƴƎΣ [ŀǊǊȅ /ƻŀŘȅ 

 

9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ  ²ȅǎŜ YŀŘƛǎƘ [[tΣ !ǧƻǊƴŜȅǎ ŀǘ [ŀǿΤ    
5ƻƴƴŀ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎΤ WƛƳ .ǊƻƻƪǎΤ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƴŜŜ       
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/  

 

²ƛƴŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ  WƛƳ .ǊƻƻƪǎΣ !Ƴȅ /ƭŜŀǊȅΣ !ƴƴŀ {ƘŀƳōƭŜΣ 
5ŀǾƛŘ ϧ aŀǊƭŜƴŀ .ŜǊǘǊŀƳΣ [ŜŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳŎŜŜǎΥ  .Ǌƛŀƴ .Φ 9ƎŀƴΣ {ŀƳ LƳǇŜǊŀǝΣ 
9ƳƳŜǧ ²ƘŜŀǜŀƭƭΣ  !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

 

±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΥ /ƭŀŎƪŀƳŀǎ /ƻǳƴǘȅ 
 

!ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŀƉŜ LǘŜƳ 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ tƻǊǘƭŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅΣ    
[ŜŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ tŀǳƭ !ƭƭŜƴΣ ²ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ hǎǘŜǊΣ 
.Ǌƛŀƴ 9ƎŀƴΣ 5Ŝƴŀ aŀǊǎƘŀƭƭΣ Wƻŀƴ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ       
²ŀŘŜ .ŜǩǎΣ /ƻǿƘƻǊƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ϧ DŀǊŘŜƴ 

 

Dŀƭŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  .Ǌƛŀƴ .Φ 9ƎŀƴΣ aƻƭƭȅ YŜŀǝƴƎΣ !Ƴȅ 
/ƭŜŀǊȅΣ /ȅƴǘƘƛŀ aƻƻǊŜΣ WŜũ wƛŎƘŀǊŘǎΣ .ŜǊǊȅ YǊǳƛƧƴƛƴƎΣ 
[ŜŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ Wƻŀƴ {ŀƳǇǎƻƴΣ !ƴƴŀ {ƘŀƳōƭŜΣ {ƘŜǊǊƛ 
/ƻŀŘȅΣ aŀŘƛƪŀ hǿŜƴǎΣ [ŀǊǊȅ /ƻŀŘȅΣ YŜǾƛƴ DǊŀƴǘΣ  

 {ŀƳ LƳǇŜǊŀǝΣ {ǳƪƘǎƛƳǊŀƴƧƛǘ {ƛƴƎƘ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜ L ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ    
ŀƴƴǳŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ha! ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŬǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ha! ƳŜƳōŜǊ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾŜΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

!Ƴȅ /ƭŜŀǊȅΣ ha! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

 

ha! !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΥ {ǇǊƛƴƎ Dŀƭŀ 
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OMA Celebrates its 25th Birthday 

this year!     

Help us make the Conference Silent Auction a 
fundraising success by donating  

 a birthday present to OMA.  

Please send your donations OMAôs way! 
 

ha!Ωǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ha!     
{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǘȅ ϧ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΦ 

  
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΚ    

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ DƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όƻǊ ƻǘƘŜǊύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ȅƻǳǊ ŀǳƴǘǎ ƻǊ ǳƴŎƭŜǎΣ ȅƻǳǊ 
ŬǘƴŜǎǎ ŎƭǳōΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻƊŜƴ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀΦ 

¶ LǘŜƳǎ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜΥ  ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǇƻǧŜǊȅΣ Ǝƭŀǎǎ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎƛƭƪ ǎŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ ƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ !ǎƪ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 
¸ƻǳΩŘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜΦ  

¶ .ŀǎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜΥ  ǿƛƴŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎΦ  [Ŝǘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 
ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀǎƪŜǘΦ 

¶ DƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǳƴΥ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŘŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘ ƻǊ ŎǊŀƊ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳΦΦΦ 

 

²ŜΩƭƭ ŜǾŜƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 9Ƴŀƛƭ Wƻŀƴ IƻǿŀǊŘ ƧƘƻǿŀǊŘϪŎƻΦǳƳŀǝƭƭŀΦƻǊΦǳǎ   

ƻǊ .ŜǊǊȅ YǊǳƛƧƴƛƴƎ ōŜǊǊȅϪŎƻŀŎƘŎǊƻǿƴƛƴƎΦŎƻƳ  ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΣ ǎƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻŘŀȅΗ  

ha! ƛǎ ŀ рлмόŎύо ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŀǿǎ ŀƭƭƻǿΦ  

5ƻƴŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha! ƻŶŎŜΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ   

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴΗ  

  

mailto:jhoward@co.umatilla.or.us
mailto:berry@coachcrowning.com
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5ŜŀǊ ha!ǊΥ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛƭŜƳƳŀΦ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜΣ Lϥƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ IŀǊǊȅ ŀƴŘ ²ŀƴŘŀΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǾƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǇƭŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ IŀǊǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜϥǎ ǘƘǊŜŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ²ŀƴŘŀ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ IŀǊǊȅϥǎ Ŝǎπ
ǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƻŦ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΦ L ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 
ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 

CŜŜƭƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ L ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǳŎǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǳŎǳǎ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǳƴƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ IŀǊǊȅ ǿŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ IŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ 
ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 
²ŀƴŘŀ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀ ǾŀƭǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ƘƛƳΦ Lƴ   ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ƻũŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ  ǘƻǿŀǊŘ IŀǊǊȅϥǎ ǾƛŜǿǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǳŎǳǎ ǿƛǘƘ ²ŀƴŘŀ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
Ƴȅ ōŜǎǘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ²ŀƴŘŀ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ǎƘȅƴŜǎǎΦ ²ŀƴŘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴǝƳŀǘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴƘŀǇǇȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ Řƛǎπ
ǘŀƴǘ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀũŀƛǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ŀƴŘŀ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴπ
ŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀũŀƛǊ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ IŀǊǊȅΦ ²ŀƴŘŀ ǿŀǎ ǘŜŀǊŦǳƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ !ƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ L ǊŜπ
ŀƭƛȊŜ L ŦŜƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀƴŘŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳŎǳǎΦ L ŘƛŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ²ŀƴŘŀ ǎŜŜƪ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ōǳǘ 
²ŀƴŘŀ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ²ŀƴŘŀ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǳŎǳǎΦ CŜŜƭƛƴƎ 
ƛǊǊƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ²ŀƴŘŀΣ L ǊŜƭǳŎπ
ǘŀƴǘƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ²ŀƴŘŀϥǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴƘŀǇǇȅ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜΦ !ƊŜǊ ōǊƛŜƅȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅΣ L ŀƎŀƛƴ ǊŀƛǎŜŘ Ƴȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎϥ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ IŀǊǊȅ ŀƴŘ ²ŀƴŘŀ ōƻǘƘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ 5ƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳŜΚ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 

aƛŎƘŀŜƭ aŜŘƛŀǘƻǊ 

 

5ŜŀǊ aƛŎƘŀŜƭΣ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΚ 

[Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ 
ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴΚ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴΚ ¸ƻǳ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŜǎϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀŘπ
ǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ bŜƛπ
ǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳŎǳǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊπ

!{Y ha!Ǌ 
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ǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΚ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŎŀǳŎǳǎ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅΣ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƻǊ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΚ 
5ƛŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ϦōŜǎǘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎϦ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ²ŀƴŘŀΚ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǳŎǳǎ ǿƛǘƘ ²ŀƴŘŀ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŜŜ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ŎŀǳŎǳǎ ǿƛǘƘ ²ŀƴŘŀΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ²ŀƴŘŀ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǳŎǳǎ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǳƴπǎŜƭƻǊΣ ƴƻǘ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊΦ 

{ŜŎǝƻƴ LLL ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƳŜŘƛŀǘŜΦƻǊƎκǇƎсмΦŎŦƳΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƛƳπ
ǇŀƛǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ 
LƳǇŀǊǝŀƭ wŜƎŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜǘƘƛŎŀƭ Řǳǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦL ŦŜŜƭ L ŀƳ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳϦ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊπ
ǘȅ ōƭŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ  .ǳǘΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀƛǊΦ  
!ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ {ŜŎπ
ǝƻƴǎ L ŀƴŘ LL ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ {ŜƭŦ-
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ǘƘŜ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ άŦŀƛǊΦέ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ ha!Ǌ 

ha!Ǌ ƛǎ ōǳǎƛƭȅ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ha!Ωǎ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ п-рΣ нлммΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
Ϧ!ǎƪ ha!ǊϦ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŘƛǘŜŘ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ мффт bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀ  ŬŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŘƛƭŜƳƳŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ha!ϥǎ Cŀƭƭ мффс 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ϦaŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ 
/ƻƳŜ ǘƻ [ƛŦŜΦϦ ha!Ǌ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ 
ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀǎƪŜŘΦ ha!Ǌ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

Ϧ!ǎƪ ha!ǊϦ ƛǎ ha!ϥǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƻƭǳƳƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜǘƘƛπ
Ŏŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ ha!Ǌ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ IŀǊǊȅΦ!ǳŜǊōŀŎƘϪǇƻǊǘƭŀƴŘƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾΦ 

 

ADVERTISE  

in the OMA Newsletter! 

 
 

Full page = $175 

Half page = $100 

Quarter page = $65 

1/12 th page or business card = $40 
 

Contact OMA for more details! (503) 872-9775 

http://www.omediate.org/pg61.cfm
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25th Anniversary 
OMA Fall Conference 

Ambridge Event Center - Portland, OR 
November 4 - 5, 2011 

 
OMAôs 25th Anniversary Celebration 

Friday, November 4th 

5:00 p.m. ï 7:00 p.m. 

  

FREE!!! 
 

 
 

25th Birthday Party and Conference Reception 

 
  

Please join us for this festive evening of hors dôoeuvres, special guests, music, 
presents, a silent auction, and of course, birthday cake! 

  
All OMA members and friends are invited and encouraged to attend, in addition to             

conference participants! 
   

Ambridge Event Center 

1333 NE Martin Luther King, Jr. Blvd., Portland  

Help us celebrate our birthday and a quarter century of promoting mediation in the state of Oregon! 
Our members - including you - are the heart of OMA! 

  

 

For information on  contributing a gift, contact: 
Joan Howard at Jhoward@co.umatilla.or.us  or (541) 278-6290 
Berry Kruijning at berry@coachcrowning.com or (503) 880-6640  

mailto:jhoward@co.umatilla.or.us
javascript:void(location.href='mailto:'+String.fromCharCode(98,101,114,114,121,64,99,111,97,99,104,99,114,111,119,110,105,110,103,46,99,111,109,32)+'?')
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OMA Newsletter 
 

P.O. Box 40041 
Portland, OR 97240 
Editor : Robin Gumpert 
Published quarterly by the  

Oregon Mediation Association (OMA) 
 

Send newsletter and calendar items to the 

above address or email Robin Gumpert at  

rgumpert@cnnw.net 

  

Next Newsletter Deadline:  

January 15, 2012 

 

Membership Services Update 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ   
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ha! 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ha! .ƻŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ha! ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
aŜŘƛŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ
-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ha!             
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ha! /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀǝƻƴ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ha! Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘΗ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ǳǎ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǳǎ 
ς ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴ ha! /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻƻΗ 

ha! ŀƴŘ ǘƘŜ a{/ aŜƳōŜǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ        
ƳŜŘƛŀǘƻǊκƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊκǘǊŀƛƴŜǊ [ƻǳƛǎŜ bŜƛƭǎƻƴΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
άaŜŘƛŀǝƴƎ ǿƛǘƘ tƛŎŀǎǎƻέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƳōǊƛŘƎŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
[ƻǳƛǎŜΣ ha! 5ƛǊŜŎǘƻǊ WǳŘȅ .ǊƻŘƪŜȅ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜκ.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ȅƴǘƘƛŀ aƻƻǊŜ ŦƻǊ  ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ пр ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ [ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿƻǊƪΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκƳŜŘƛŀǝƴƎǿƛǘƘǇƛŎŀǎǎƻΦŎƻƳκ        

! ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ    
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ WǳƭƛŜ bŜƛƭǎƻƴ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻǘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ha!Φ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ha! ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ  ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛŘŜƻ ƴŜŜŘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƴŜƛƭǎƻƧŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÊÏÉÎ /-!ȟ ÏÒ ÒÅÎÅ× ÙÏÕÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ 

×××ȢÏÍÅÄÉÁÔÅȢÏÒÇȢ    

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓÈÉÐ ÓÔÁÔÕÓ ÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÄÁÔÅȟ ÐÌÅÁÓÅ         

ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÍÁͽÏÍÅÄÉÁÔÅȢÏÒÇ                             

ÏÒ ÃÁÌÌ ɉυπσɊ ψχς-ωχχυȢ 
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